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Chers amis,

lors que nous avancons dans cette année 2025, nous sommes témoins d'un souffle

nouveau qui traverse notre diocése. Les orientations posées en 2024 ont trouvé leur

chemin, et déja, les premiers fruits apparaissent. Cette dynamique nous invite a l'action,
a la priére, et a 'espérance.

L'année jubilaire que nous vivons est une véritable opportunité: celle de tourner résolument
nos ceeurs vers Dieu, pour devenir des familiers de'espérance. Les nombreuses initiatives qui
jalonnent cette période témoignent du dynamisme de notre diocese et de I'élan missionnaire
qu’il souhaite partager avec le plus grand nombre. Les demandes croissantes de baptémes et
de confirmations d’adultes en sont une source de joie et d’espérance pour nous tous.

La 4¢ édition de ce Panorama économique nous permet de mieux comprendre comment cette
vitalité est rendue possible. Car I'Eglise ne vit que de dons. Ce document est une ressource
précieuse pour tous ceux qui portent particuliérement le souci des moyens de la mission —
services administratifs, curés et prétres, membres des EAP, économes paroissiaux, etc. Il est
plus que jamais essentiel de le faire connaitre largement, afin que cette préoccupation soit
partagée par un plus grand nombre de fidéles.

Comme vous le lirez plus loin, la contribution financiére 4 la vie de 'Eglise locale revét une
dimension profondément pastorale: notre don ne reléve pas d’'un simple soutien a une
institution, mais exprime une relation vivante avec la communauté qui nous accompagne
dansla foi. Une communauté a laquelle nous appartenons, de maniére plus ou moins proche,
avec laquelle nous prions, partageons la Parole et recevons les sacrements.

Ce Panorama 2024 s’adresse ainsi a tous les catholiques de Loire-Atlantique. Je vous en
souhaite une bonne lecture et vous assure de ma communion dans la priére.

Fraternellement.
%la/u + Laurent Percerou, évéque du diocése de Nantes

Vos dons soutiennent les prétres, les benévoles et salariés laics présents et disponibles pour :

. ®
_ACCUEILLIR, ACCOMPAGNER CHAQUE
ECOUTER, AGIR CHEMIN DE FOI
243 prétres en activité Messes célebreées Des centaines d’enfants 3759 baptémes
72 di . le dimanche catechises et de jeunes . )
lacres en service en auménerie 1926 1 communions
8 seminaristes De grands temps - . 1170 ti
Iiturgiques 595 catechumenes confirmations
119 animateurs engagés o . 2
dans action pastgrg/e Des rassemblements Des pelerinages annuels 796 mariages
. aroissiaux .. 2
oiEr=s e’; diocésains Des rencontres et visites 6 898 funerailles -
156 salariés au service des d’auméniers d 'hopital, p
paroisses et du diocese (76 ETP*) en prison, d domicile =

*ETP : équivalent temps plein

Les paroisses, services et mouvements peuvent compter sur plus de 7000 bénévoles engagés dans 'accueil
dans les presbyteres, I'animation liturgique, le fleurissement des églises, la préparation aux sacrements,
I'accompagnement des familles en deuil, les conseils économiques ou d’animation paroissiale, etc.
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ASSURER
LE FONCTIONNEMENT

L’activité du diocése s’exerce
principalement au sein de ses

70 paroisses avec Uappui des
services pastoraux et des services
supports (administratifs).

ECONOMIQUE
DU DIOCESE

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE AU 31/12/2024

Le résultat d’exploitation

; e h ti t t
Recettes d'exploitation 20,3 ME t({rs.amor issements s
rés impacté par le niveau
Depenses d'exploitation hors amortissements -18,1 M€ delegs.
Résultat d’exploitation hors amortissements 2,2 M€ Le résultat d’exploitation
. est structurellement
Amortissements -3,8ME déficitaire compte tenu
Résultat d'exploitation -1,6 M€ de'importance de
Pactivité pastorale du
Resultat financier net 3,8 M€ diocése.
Résultat courant 2,2 M€ Le résultat financier
Résultat exceptionnel 41 ME AiZsame e e
fortement impacté
Impot sur placements -0,1ME par deux arbitrages
. importants, réalisés sur
Résultat net 6,2 M€ Pexercice, ayant entrainé

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE AU 31/12/2023

la constatation comptable
des plus-values latentes
historiques.

La trésorerie est placée
sur des supports trés
diversifiés privilégiant la
qualité et la performance
along terme. La stratégie

) T de placement privilégie
Recettes d'exploitation 18,5 ME des actifs respectant
Dépenses d'exploitation hors amortissements -179 ME des critéres ESG et_/'{“
conforment aux critéres
Résultat d'exploitation hors amortissements 0,6 M€ éthiques de ’Eglise
. Mensuram Bonam).
Amortissements -3,7 M€ ( )
, . "
Résultat d'exploitation -3,1 M€ Lexexcice 2024 a été
marqué par la cession
Résultat financier net 1,7 ME d’un terrain a Saint-

2 Herblain pour une
Résultat courant -1,4 M€ plus-value de 3,2 M€.
Résultat exceptionnel 0,7 M€
Imp&t sur placements -0,2 M€
Résultat net -0,9 M€




RESSOURCES D'EXPLOITATION

TOTAL DES RESSOURCES EN 2024 : 20,3 M€ (18,5 M€ EN 2023)

Denier de I'Eglise
Offrandes paroissiales
Quétes

Casuels

Offrandes et troncs

Legs et assurance vie
Recettes pastorales
Revenus des immeubles
Manifestations diocésaines

Autres produits

CHARGES D’EXPLOITATION

TOTAL DES CHARGES EN 2024 : 21,9 M€ (21,6 M€ EN 2023)

Traitements des prétres

Salariés fonctions supports

Laics en mission ecclésiale

Travaux d'entretien immobilier et mobilier
Electricité, eau, gaz et combustibles
Subventions versées, aides

Impdts et taxes

Frais de déplacements
Manifestations diocésaines

Autres frais de fonctionnement *
Provisions

Dotations aux amortissements

* Frais généraux du type fournitures administratives, sous-traitance, locations, charges d’assurance,

Néant

[ 31-12-2024
31122023

4000

B 31122024
31122023

4000

frais postaux, frais financiers, documentation, maintenance informatique, etc.

Les ressources de
fonctionnement du
diocése, qui proviennent
quasi intégralement de la
générosité des catholiques
du département, sont en
forte augmentation

de +1,8 M€ (+10 %).

Cette évolution est
principalement liée a :

> une collecte de legs
et assurances vie

(par nature aléatoire)
a un niveau trés élevé
(+1,5 M€)

Sla poursuite du
déploiement des «paniers
connectés » et des bornes
digitales entraine une
hausse du don moyen
(+0,3 M€)

 une augmentation
des offrandes de casuels
(+0,3 M€)

A noter, a Pinverse,
Pimpact non récurrent
des JMJ 2023 (-0,5 M€).

Les dépenses de
fonctionnement du diocése
sont en progression de

4,2 % entre 2023 et 2024,
hors effet des JMJ

(-0,5 M€).

Cette augmentation
provient principalement :

> d’un niveau plus élevé
sur Pexercice de travaux
d’entretien du patrimoine
(+0,2 M€)

 d’une hausse des frais
d’hébergement des prétres
agés résidant en EHPAD
(+0,2 M€)

S des frais de
fonctionnement des outils
digitaux de collecte de dons
(+0,1 M¢€)

S des dépenses de mise a
niveau / d’évolution de nos
outils informatiques

(+0,1 M€)

243 prétres et

72 diacres en activité
au sein du diocése au
31/12/2024 contre 250
prétres et 72 diacres

au 31/12/2023.

146 salariés (ETP)
au 31/12/2024 contre
156 salariés (ETP)

au 31/12/2023.

Le diocése a investi en

2024 plus de 3 M€ a
Pentretien, la rénovation
ou la transformation de son
patrimoine immobilier.



LES RESSOURCES
DF LIEGLISE EHI;I;FRES —
& FOGUS
SUR LE TPE’
* TERMINAL DE PAIEMENT ELECTRONIQUE 287 K8

2023 2024

Nombre | Montant Nombre | Montant

(uétes | 43385 | 273957¢€ (uétes | 91061 | 582 265 €
Depuis fin 2022, 123 | 13532¢€ 2908 | 57211€
de nouveaux outils
de collecte en faveur
des quétes sont apparus 250
et le nombre de paroisses EVOLUTION
proposant des paniers DU NOMBRE DE 210

a
do saccroitre. m- PANIERS

CONNECTES

125

Pour la quéte, ces paniers
permettent de conserver le geste
liturgique: un acte par lequel
chacun participe en donnant avec
charité ce qu’il peut. La remontée 100 -
des paniers connectés vers l'autel
avec le fruit de la quéte est 62
associée de maniére visible a la
procession des offrandes du pain
et du vin et manifeste ainsi la
participation de tous les fidéles
a loffrande eucharistique.

131

50 | | | | J
jan. 23 fév. 23 jan.24 fév. 24 avr. 25

50 — 49

En plus de servir pour la quéte, EVOLUTION
leur utilisation pour d’autres DU NOMBRE DE

paiements tels qu'offrandes A PARUISSES

de messe, inscriptions diverses, Z Z
don casuel... prenant en compte EuU I PE Es
les besoins des paroisses 30

continue d’évoluer. 26
C’est un nouvel outil, fiable et

sécurisé, qui simplifie le travail 20
de collecte, de comptage des

espéces et permet de diminuer

les frais de dépot a la banque qui 10 ! ! ! ! |
sont de plus en plus chers. jan. 23 fév. 23 jan. 24 fév. 24 avr. 25

13




LES CHIFFFRES DU DENIER

EVOLUTION DU NOMBRE DE DONATEURS
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don

médian 200 €
200 €

27117
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Sur ces 5 derniéres
années notre diocése a
perdu le soutien de 3777
donateurs.

Notre enjeu est

de poursuivre nos
communications afin de
mieux faire connaitre
le don Denier surtout
auprés des générations
des 30-50 ans.

La collecte denier
diminue mécaniquement
par la baisse du nombre
de donateurs et est
toujours inférieure au
financement requis pour
la mission au sein de
notre diocése.

Le don moyen continue
d’augmenter, signe

que nos donateurs
soutiennent toujours
plus fortement ’annonce
de la Bonne Nouvelle.



LA PASTORALE DU DON : UNE PARTICGIPATION

VIVANTE A LA MISSION DE L'EGLISE

« Pour étre pleinement membre de la communauté chrétienne, il faut certes
s’imprégner de la Parole de Dieu, se nourrir du Pain de Vie, prier, mais aussi
participer matériellement et financiérement a la vie de l’Egllse par le partage et
le don. Ainsi les baptisés vivent en plénitude la communion ecclésiale: avoir le

coeur en communmn. »

LE DON : UN ACTE DE FOI
ET DE TRANSMISSION

La foi chrétienne s’inscrit dans une
dynamique de transmission. Nous
recevons, nous donnons, nous
partageons. Chaque geste -qu’il
s’agisse d’'un service, d'une priéere
ou d'un soutien financier— par-
ticipe 4 cette mission de I'Eglise:
faire vivre et rayonner la foi.

Donner, ce n'est pas simplement
soutenir une institution. Clest
nourrir une relation vivante avec
la communauté qui nous accom-
pagne dans notre cheminement
spirituel. Cette communauté, ras-
semblée autour de son curé, a be-
soin de moyens pour accueillir, cé-
lébrer, transmettre et servir.

UNE DIMENSION PROFONDEMENT
SPIRITUELLE

La Bible évoque souvent le don, la
solidarité et le partage. Dés la Ge-
nése, Jacob promet a Dieu: «De
tout ce que tu me donneras, je te
paierai fidélement la dime.» (Gn
28,22)

Saint Paul insiste aussi sur cette
dimension: «Si nous avons semé
pour vous les biens spirituels,
serait-il excessif de récolter des
biens matériels ?» (1 Co 9,11)

Patrice Lemaréchal, diacre, économe du diocése de Bourges

Et dans sa lettre aux Corinthiens:
«Dieu aime celui qui donne avec
joie.» (2 Co 9,7)

Jésus lui-méme nous invite a don-
ner dans la discrétion et la sincéri-
té: «Que ta main gauche ne sache
pas ce que fait ta droite.» (Mt 6,3)

PARTJCIPER A LA MISSION
DE L'EGLISE

La vie chrétienne comporte cette
double relation personnelle et com-
munautaire. Elle suppose un atta-
chement a Jésus-Christ et nous ap-
pelle a étre en lien avec les autres,
4 soutenir la mission de I'Eglise, et
a permettre a la Bonne Nouvelle
d’étre annoncée, célébrée et vécue.
La Pastorale du don nous invite a

faire de notre contribution un acte

de foi, de gratitude et de commu-
nion. Cest une maniére concréte
de dire: «Oui, je fais partie de cette
Eglise qui vit, qui agit, qui aime. »

POUR ALLER PLUS LOIN
Mt 10,8 ; Mc 12, 41-44 ; Lc 6,38.

Cette contribution est aussi men-
tionnée dans le droit canonique.
Le canon 222 §1 dispose, en effet,
que «les fidéles sont tenus par
obligation de subvenir aux besoins
de I'Eglise afin qu'elle dispose de ce
qui est nécessaire au culte divin,
aux ceuvres d’apostolat et de cha-
rité, a ’honnéte subsistance de ses
ministres ».



RETROSPECTIVE 2024

QUELQUES TEMPS FORTS
DE LA MISSION PASTORALE
VECUS DANS NOTRE DIOCESE

@) Une cinquantaine de prétres
ont répondu a l'invitation de Mgr
Percerou pour vivre une session
fraternelle 4 Lyon, du 21 au 25
janvier. Ce temps de convivialité,
de priére, de réflexion et de par-
tage a permis de renforcer les liens
entre prétres, dans un cadre diffé-
rent des réunions habituelles.

@ Le 4 février, a [léglise
Sainte-Thérése de Nantes, Mgr
Laurent Percerou a convié les ca-
tholiques de Loire-Atlantique a
une grande rencontre diocésaine.
Ce moment de communion a per-
mis de promulguer de nouvelles
orientations « Avoir la mission au
coeur, étre au coeur de la mission »,
fruits d'une réflexion de plus d’'un
an, amorcée par sa lettre pastorale
de 2022. Dans un monde en muta-
tion, 'Eglise locale a discerné des
signes d’espérance, notamment la
hausse des demandes de baptéme
chez les adolescents et les adultes.

@) Les 17 et 18 février, premier
dimanche de Caréme a eu lieu,
comme chaque année, l'appel dé-
cisif des catéchumeénes. Ils étaient
104 adultes et 145 collégiens et
lycéens de Loire-Atlantique a de-
mander le baptéme, aprés avoir
cheminé dans des équipes de ca-
téchuménat en paroisses pen-
dant environ 18 mois. Beaucoup
d’entre eux témoignaient de leur
rencontre avec le Christ au travers
d’événements douloureux : mala-
die, deuil. D’autres se sont mis en
chemin a la suite de leur conjoint
ou du baptéme d’un enfant. Ils ont
été baptisés a Piques ou dans le
temps pascal dans leurs paroisses
dorigine.

) Au printemps, Mgr Percerou a
effectué une visite pastorale dansle
Pays de Retz, territoire aux réalités
sociales et économiques diverses.

) En mars, il a visité les com-
munes autour dulacde Grand-Lieu,
telles que Saint-Philbert-de-Grand-
Lieu, La Chevroliére, Machecoul-
Saint-Méme, Sainte-Pazanne et
Saint-Hilaire-de-Chaléons.  Puis,
fin mai, il s’est rendu sur la cote de
Jade, a Pornic, La Plaine-sur-Mer,
Saint-Brévin-les-Pins, Frossay, et
d’autres localités. Ces rencontres
ont permis un dialogue direct avec
les communautés locales et une
meilleure connaissance des réalités
pastorales du terrain.

(OLe 13 avril, trois nouveaux
diacres permanents - Thierry
Civel, Pierre Poitou et Dominique
Riand.

(@ Le 20 avril, le Passage Sainte-
Croix, espace culturel a Nantes, a
ouvert sa nouvelle exposition per-
manente Fragiles dans un monde
fragile. CEuvres d’art, témoignages,
initiatives, ressources scientifiques,
philosophiques et anthropologiques
questionnent et informent sur la
thématique des fragilités, quelles
soient humaines, sociales ou écolo-
giques.

(DLe 1 mai, malgré la pluie, les
pélerins du diocése ont participé
au pelerinage pour les vocations,
rejoignant les autres diocéses des
Pays-de-la-Loire a Saint-Laurent-
sur-Sévre (85). Une table ronde
et une messe ont permis de ravi-
ver l'appel a discerner et proposer
les vocations sacerdotales et reli-
gieuses.

()Le 18 mai, 186 adultes ont
recu le sacrement de la confirma-
tion, certains communiant pour la
1= fois. Deux célébrations joyeuses
et recueillies ont marqué I'aboutis-
sement de leur cheminement spi-
rituel, dans une basilique rayon-
nante de leur joie communicative.

(DLe 23 juin, Steven Durand a
été ordonné prétre et Jean Miche-
lin diacre en vue du sacerdoce, lors
d’'une célébration solennelle a la
basilique Saint-Donatien.

@ Le 3 aoiit, le Tro Breiz, péleri-
nage breton aux saints fondateurs,
réunissant 600 marcheurs s’est
achevé a Nantes, les marcheurs
cette année le 30° anniversaire de
la renaissance de cette tradition.

(7 Le 8 septembre a Orvault, 250
personnes se sont réunies pour un
moment d’émotion et de mémoire
autour de Frére Célestin et Frére
Michel. A cette occasion, les chants
et musiques composés par Célestin
Ringeard, retrouvés et travaillés,
ont été interprétés pour la pre-
miére fois en public. Les moines de
Bellefontaine, Tamié, Aiguebelle,
ainsi quAgnés Pinardel-Minier,
ont prété leur voix a cet hom-
mage désormais immortalisé dans
un CD. Familles et amis des deux
moines ont vécu un aprés-midi
profondément touchant.

(© Entre septembre et décembre
le diocése a vu naitre cinq nou-
velles paroisses, regroupement ou
réorganisation de paroisses pré-
cédentes, cela a donné lieu A des
célébrations qui ont rassemblé les
fideles invité a faire évoluer leurs
pratiques et de s’investir toujours
davantage pour faire vivre les com-
munautés locales.

A 1a veille de la Journée Inter-
nationale pour I'Abolition de I'Es-
clavage, le 2 décembre, les trois
coprésidents du Conseil d’Eglises
Chrétiennes en France CECEF
(Mgr Eric de Moulins-Beaufort,
président de la Conférence des
Evéques de France, le Métropolite
Dimitrios qui préside 'Assemblée
des Evéques orthodoxes de France,



et le Pasteur Christian Krieger, pré-
sident de la Fédération protestante
de France) sont venus a Nantes le
dimanche 1 décembre, pour faire
mémoire et prier ensemble.

Le dimanche 29 décembre,
en la féte de la Sainte Famille, le
diocése de Nantes est entré solen-
nellement dans ’Année jubilaire de
I'Espérance, en communion avec
I'Eglise universelle.

A 10h30, une procession est partie
des calvaires jumeaux du martyre
des saints Donatien et Rogatien
pour rejoindre la basilique qui
porte leurs noms. Sur ses marches,
Mgr Percerou a ouvert la célébra-
tion en présence de délégations
paroissiales venues de tout le dio-
cése. Chacune a recu une lanterne,
symbole de la lumiére qui guidera
cette année jubilaire A travers la
Loire-Atlantique.

Photos Vincent Gautier, David Fugére, Bruno Ulvoas, C. Leroy, Diocése de Nantes,



EVOLUTIONS VERS 2025

QUELLES PERSPECTIVES ?

Madame, Monsieur,

: b z Z4 2 2
omme vous aurez pu le lire dans ce panorama, 'année 2024 aura été marquée par de
nombreux temps forts et projets visant a accompagner le dynamisme et la transformation
de notre diocese.

L'année jubilaire 2025 s’inscrira pleinement dans cette dynamique. De nombreuses initiatives
seront progressivement mises en ceuvre pour poursuivre la transformation de notre diocese. Elles
concerneront a la fois l'organisation territoriale (réorganisation des paroisses, déménagement
de l'évéché, etc.) et 'accompagnement de I'élan missionnaire (mise en ceuvre des orientations
diocésaines promulguées le 4 février 2024).

Sur le plan financier, le contexte national et international trés incertain, nous prive d'une certaine
lisibilité des tendances a venir. Cela nous encourage a poursuivre nos efforts d'optimisation et de
rationalisation de nos moyens.

Mais le quatriéme trimestre 2025 sera surtout l'occasion de retrouver notre cathédrale apres cinq
longues années de fermeture totale. Quel beau message d’espérance !

Un immense merci a chacun d’entre vous pour votre soutien et votre engagement au service de
notre diocése de Loire-Atlantique.

Nicolas Perenchio,
économe du diocése de Nantes




